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Niniejszy dokument odzwierciedla jedynie poglady autoréw, a EASME nie ponosi

zadnej odpowiedzialnosci za wykorzystanie informaciji w nim zawartych. Niniejszy projekt otrzymat dofinansowanie w ramach programu
finansowania badan naukowych i innowacji UE ,Horyzont 2020” na

podstawie umowy nr 696069
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Wprowadzenie do programu START2ACT

Celem START2ACT jest ograniczenie zuzycia energii w UE poprzez spowodowanie
zmiany w dziataniach nowopowstatych przedsiebiorstw, w tym zmiany zachowan
przedsiebiorcéw oraz pracownikdéw matych firm.

Dzieki temu w petni sfinansowanemu programowi szkoleniowemu w firmie odbeda
sie trzy wizyty, ktére pomogg okresli¢ i wprowadzi¢ nie wymagajgce zadnych
kosztow lub tez niedrogie rozwigzania ograniczajgce zuzycie energii.

Badania prowadzone w ostatnich latach wykazaty, ze zuzycie energii mozna
ograniczy¢ o 20% wytgcznie poprzez zmiane zachowan. To z kolei moze przyniesc

bezposrednie oszczednosci finansowe w postaci nizszych rachunkow za energie.
Dodatkowo poprzez zaangazowanie w program Panstwa firma moze osiggnaé
szereg korzysci wizerunkowych, a takze nowe mozliwosci reklamy.




Sl i

Zadania na dzisiaj

Zbierz
informacje o
siedzibie firmy

Opracuj
o$wiadczenie o
poszanowaniu

energii

[
strategie
inteligentnych
zakupow dla
swojej firmy

(I

[
L]

Zrozum zasady
pomiarow i
monitorowania

Sprawd? liczniki

Zaangazuj
swoich
pracownikow
w oszczedzanie
energii

Dy fal

Pomysl o
swoim planie
oszczedzania

energii

Kolejne kroki

i

7




Zbierz informacje o siedzibie firmy
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Krok 2: Oswiadczenie o poszanowaniu
[ N ]
energii
Oswiadczenie o poszanowaniu energii stanowi podstawe dziatann zmierzajgcych do ograniczenia zuzycia
energii. Jasne okreslenie zamiardw, poparte przez zarzad daje pewnos$é, ze efektywnosc energetyczna bedzie

traktowana powaznie. Skuteczne oswiadczenie powinno by¢ odpowiednio dostosowane do wielkosci firmy, a
takze zawieraé punkty niezbedne do faktycznego ograniczenia zuzycia energii.

Dlaczego

Dokument powinien by¢ mozliwie krétki i konkretny, tzn. nie powinien miec¢ wiecej niz dwie strony. Powinien
by¢ opracowany z dyrektorem zarzgdzajacym/prezesem zarzadu (lub osobg na réwnorzednym stanowisku) i o
ile to mozliwe funkcjonowac w przestrzeni publicznej. Do kluczowych punktéw naleza:

Jasne okreslenie dazenia Twojej firmy w zakresie ograniczenia zuzycia energii/wegla.

Zobowigzanie do zwiekszania swiadomosci wszystkich pracownikow.

Zobowigzanie zarzadu do regularnego przekazywania formalnych opinii.

Zobowigzanie do ustalenia sposobdw ograniczania zuzycia energii.

Zobowigzanie do brania pod uwage zuzycia energii przy podejmowaniu wszystkich decyzji.

Zobowigzanie do zapewnienia zasobow potrzebnych do realizacji zatozen polityki energetyczne;.

Zobowigzanie do zapoznania sie z odpowiednimi regulacjami prawnymi i wymaganiami.
Najczesciej spotykane stabe punkty os$wiadczen, ktére powodujg nieskuteczne zarzgdzanie energig to: brak
aktywnego wsparcia ze strony zarzadu; nadmierna dfugos$¢ dokumentu; brak celéw i zobowigzan; przestarzate
podejscie; brak poparcia planem dziatan, ktéry umozliwiatby wdrazanie ograniczen.

KoIejne kroki Kgrz_ystajac'z do’rac;qnego .szablohu stwodrz swoje wtasne, firmowe oswiadczenie. Postaraj sie, aby Twoje
oswiadczenie zaopiniowat i podpisat zarzad.
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Krok 2: Strategia inteligentnych
zakupow

Musisz mie¢ przygotowane procedury, ktére zagwarantuja, ze przy decyzji o zakupie sprzetu bedzie brane pod
Dlaczego uwage jego catkowite zuzycie energii. Jest to okazja do poprawy efektywnosci energetycznej poprzez zakup
bardziej energooszczednych urzadzen i ustug, a takze ewentualnych zmian w tancuchu dostaw.

Twoja strategia inteligentnych zakupow i inne procedury zarzadzania zakupami powinny zawierac:

odniesienia do konkretnych standardéw energooszczednych, etykiet, klas energooszczednosci, efektywnosci

energetycznej, itp.

* podejscie uwzgledniajace koszty catego okresu uzytkowania — decyzje nie powinny by¢ podejmowane
jedynie na podstawie kosztu zakupu, nalezy rowniez bra¢ pod uwage koszty zuzywanej energii i eksploatacji;

dane osoby, ktéra jest odpowiedzialna za zakup urzadzen zuzywajacych znaczne ilosci energii.

Upewnij sie, ze strategia inteligentnych zakupow wspotgra z ogdlng polityka zakupowa Twojej firmy i ma
poparcie zarzadu.

Mozliwe, ze bedzie trzeba zorganizowac szkolenie, aby upewni¢ sie, ze odpowiedni pracownicy znajg
wymagania i sens zakupu débr i ustug przyjaznych dla srodowiska oraz dysponujg praktyczng wiedzg na ten
temat. Taka polityka powinna objg¢ wszystkich odpowiedzialnych za zakupy i zosta¢ odpowiedno nagtosniona
w catej firmie.

Kolej ne kroki Korzystajac z dotgczonego szablonu stwdrz wtasny dokument ze strategia inteligentnych zakupdéw. Wiecej na
ten temat dowiesz sie z sekcji inteligentne zakupy w
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Krok 3: Pomiary i monitorowanie

Zbieranie danych o zuzyciu energii jest podstawowym dziataniem dla wszystkich firm, niezaleznie od ich
rozmiaréw czy doswiadczenia. Zrozumienie zuzycia pozwoli na okreslenie Zrédet strat energii, dokfadniejsze
przewidywanie i obliczanie wydatkéw oraz na podejmowanie lepszych decyzji dzieki dostepowi do bardziej
szczegotowych informacji.

Dlaczego

Aby skuteczniej zarzagdzac energig, musisz najpierw zmierzy¢€ ile jej zuzywasz. Oznacza to, ze zamiast zdawacd
sie na dane dostarczone przez dostawcéw nalezy samemu zaczgé wykonywac odczyty licznikéw. Jak czesto
bedziesz do robic zalezy od okolicznosci. Miesieczne monitorowanie, ktére niegdy$ byto standardem, moze nie
by¢ wystarczajgco precyzyjne, podczas gdy czeste pomiary (w odstepach 30 minut lub krétszych) moga
spowodowac nadmiar danych i problemy z ich interpretacjg i analiza.

Sam/sama (z pomocg tego przewodnika) musisz stwierdzi¢, co bedzie odpowiednie. Jesli to mozliwe, zaleca sie
zbieranie danych co najmniej raz w tygodniu. Whnioski, ktdre mozna wyciggngé na podstawie czesciej
zbieranych danych sg zazwyczaj mniej warte, niz wysitek jaki trzeba wtozy¢ w ich zebranie i monitorowanie.

Pomysl tez o zbieraniu danych ,wywierajgcych wptyw”— moze to by¢ cos tak prostego jak dane o pogodzie, czy
o ilosci pracownikow w biurze, co zazwyczaj wptywa na ilos¢ energii ,ktérg zuzywa Twoja firma.

Dziatania przedstawione w dotgczonym wzorze pomogg Ci stworzyé system zbierania danych. Wiecej na ten

Kolejne kroki o Ml .
temat dowiesz sie z sekcji pomiar i monitorowanie w



http://start2act.eu/interactive-energy-saving-platform

Krok 4: Swiadomo$¢ energetyczna

Wiekszo$¢ firm moze zaoszczedzi¢ 5% na rachunkach za energie poprzez zmiane swoich zachowan.
Swiadomo$¢ energetyczna i zmiany w zachowaniu powinny by¢ czeécig dobrych praktyk wprowadzanych w
Twojej firmie w ramach zintegrowanego podejécia do zarzadzania energia. Swiadomos$¢ energetyczna
pomoze takze w uksztattowaniu kultury Twojej firmy.

Dlaczego

To jaki bedzie najlepszy sposdb na zwiekszenie swiadomosci energetycznej w Twojej firmie zalezy od wielu czynnikdw.
Pewne firmy majg wiecej doswiadczenia niz inne, a niektére osoby sg z kolei mniej ,Swiadome” niz ich wspdtpracownicy.
Istniejg jednak trzy kroki niezbedne do zwiekszenia Swiadomosci energetycznej:

1. Badanie i planowanie

Zrozum swojg obecng sytuacje i zuzycie energii korzystajac z podejscia ilosSciowego i jakosciowego. Wyznaczaj odpowiednie
cele. Ustal jakimi zasobami dysponujesz, a jakich potrzebujesz. Wyznacz i zaplanuj w czasie funkcje i obowigzki dla
wszystkich zaangazowanych. Ustal priorytetowe dziatania. Zidentyfikuj swojego docelowego odbiorce. Uzyskaj wsparcie
zarzadu.

2. Wdrazanie

Korzystaj z wfasciwych kanatéw przekazywania informacji i odpowiednio adresuj komunikaty. Jako przewodnika uzyj
dokumentdow o zaangazowaniu i Swiadomosci energetycznej pracownikow. Wszystkie dziatania traktuj jak dziatania
pilotazowe, ktére mozna i nalezy udoskonalaé. Unikaj jednak nagtych lub czestych zmian kierunku, ktére mogtyby podwazyé
wiarygodnos¢ kampanii.

3. Monitorowanie

Zawsze dbaj o whasciwy przeptyw informacji. Pamietaj, aby monitorowac i oceniaé¢ swiadomosé po kazdym dziataniu. Nie
zapominaj, ze opinie to sprzezenie zwrotne i informuj pracownikdéw o tym, jaki wptyw majg zmiany, ktérych dokonali.

) il Korzystajac z powyzszych krokéw, a takze informacji zawartych w dokumentach ,,Zaangazuj swoich pracownikow”
KoIeJne kroki [ »Narzedzia do tworzenia kampanii zwiekszajgcej Swiadomos¢” rozpocznij wysyta¢ pracownikom komunikaty o
Swiadomosci energetycznej.
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Krok 5: Kolejne kroki

Za sze$¢ miesiecy wrocimy, aby wspdlnie oceni¢ postepy i zidentyfikowac dalsze dziatania zmierzajgce do oszczedzania

energii w Twojej firmie. Ponizszg liste mozesz edytowac¢ w dokumencie , Lista kontrolna dla wizyty 1”.

Przewidywany

Dziatania czas Do kiedy
Dostosuj wzor oswiadczenia o poszanowaniu energii i popro$ zarzad o opinie i przyjecie 0,5 dnia Wizyta 2
Uzupetnij/edytuj wzdr strategii inteligentnych zakupdw i popros zarzad o opinie i przyjecie 0,5 dnia Wizyta 2
Oblicz, ile wynosi miesieczne i roczne zuzycie energii oraz jej koszt (kWh | koszt) 0,25 dnia Wizyta 2
Stworz system zbierania danych korzystajgc z dostarczonych szablonéw i wskazowek 0,5 dnia Wizyta 2
Zapoznaj' ?ie ‘z materiaf’fami na temét éwiadoﬂmoé'ci en'ergejtlyc%nej (d?!<ument ,szj\angaiuj swoich 0,5 dnia Wizyta 2
pracownikow” i ,Narzedzia do budowania kampanii zwiekszajgcej Swiadomos¢ pracownikow”)

Korzystajac z listy kontrolnej wykonaj obchdd i okresl dziatania, ktdre moga zaangazowac pracownikéw 0,5 dnia Wizyta 2
Stwodrz swdj wiasny, indywidualny system komunikacji zwiekszajgcej Swiadomos¢ energetycznag 2 dni Wizyta 2
Wejdz na internetowq platforme oszczedzania energii START2ACT 0,25 dnia Wizyta 2

Dziatania dodatkowe

Dowiedz sie, czy mozesz otrzymac godzinowe dane o zuzyciu od swojego dostawcy energii 0,5 dnia dowolnie
Wrecz nagrode dla mistrza oszczednosci energetycznej 1 dzien dowolnie
Poinformuj nowych pracownikéw o zarzgdzaniu energig w firmie poprzez wtasciwy proces wprowadzania 0,5 dnia dowolnie
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Trzy podstawowe wskazowki

1.

POzA GODZINAMI PRACY WYLACZ WSZYSTKIE ZRODtA SWIATtA, KTORE NIE SA NIEZBEDNE —
OGRANICZENIE KOSZTOW OSWIETLENIA O

2.

WYLACZ WSZYSTKIE KOMPUTERY/LAPTOPY, GDY NIE SA UZYWANE - OGRANICZENIE KOSZTOW
ENERGII ELEKTRYCZNEJ O

3.

WYPROBUJ ROZNE USTAWIENIA CZASU WEACZANIA | WYLACZANIA OGRZEWANIA | KLIMATYZACII.
WYLACZA) JE PRZED KONCEM DNIA PRACY - OGRANICZENIE KOSZTOW OGRZEWANIA | KLIMATYZACJI
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Narzedzia i zrédta START2ACT

W bazie wiedzy znajdziesz specjalistyczne porady na temat oszczedzania
energii na: oswietleniu, ogrzewaniu i klimatyzacji, sprzecie biurowym,
zakupach, zaangazowaniu pracownikéw, monitorowaniu i raportowaniu,
a takze na wyborze energooszczednych biur

Przejdz moduty e-learningowe, aby
stac sie ekspertem w zarzgdzaniu
energig w pracy i w domu.

Wez udziat w konkursie oszczedzania
energii, aby zwiekszy¢ dziatania w zakresie

oszczedzania energii, promowac je wsréd
klientéw i mie¢ szanse na wygrang
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Inne narzedzia i zrodta

Mozesz korzystaé rowniez z ponizszych narzedzii zrédet, aby sprawniej zarzadzac zuzyciem energii.

/F—-—,M

CARBON
TRUST

Wstep do przewodnika o zarzadzaniu energia

Proste i skuteczne metody, aby pomdc Twojej firmie
oszczedzac pienigdze poprzez zarzadzanie i monitorowanie

zuzycia energii i zarzadzanie nig w sposob bardziej wydajny.

¢
seal: -
ENERGY AUTHORITY

Zrédta na temat $wiadomosci energetycznej SEAI

Dane SEAI na rzecz Swiadomosci pracownikdéw sg swietne
jako zrdédto inspiracji dla komunikatow w Twojej kampanii na
rzecz swiadomosci pracownikow.

£ 4 . T
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Energy CheckUp

Kontrola zuzycia energii dla MSP

To narzedzie internetowe pozwala Ci poréwnaé Twoje
zuzycie energii ze zuzyciem innych, podobnych firm, a takze
dowiedziec sie jak ograniczy¢ koszty energii oraz znalez¢

dofinansowanie na srodki oszczedzajgce energie.

/F-—,"\

CARBON
TRUST

Przewodnik po tworzeniu kampanii Swiadomosciowej

Przewodnik na temat angazowania pracownikow dostarczy Ci
pomystow i zasobow, dzieki ktérym zmotywujesz wszystkich do
oszczedzania energii i zaangazujesz pracownikow w zmiane
Twojego biura w bardziej energooszczedne.


http://www.seai.ie/EnergyMAP/Energy_Awareness/Energy_Awareness_Resources/Energy_Facts/Energy_Facts.html
https://www.carbontrust.com/resources/guides/energy-efficiency/creating-an-awareness-campaign-download/
https://www.carbontrust.com/resources/guides/energy-efficiency/monitoring-and-targeting/
http://energycheckup.eu/en/home/
https://www.carbontrust.com/resources/guides/energy-efficiency/energy-management/
https://www.carbontrust.com/resources/guides/energy-efficiency/monitoring-and-targeting/
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Pytania?

Skontaktuj sie z osobg prowadzgca szkolenie, [wstaw imig],:
[wstaw adres e-mail]

Spytaj doradcy:

Niniejszy projekt otrzymat dofinansowanie w ramach programu finansowania badan naukowych i innowacji UE
,Horyzont 2020” na podstawie umowy nr 696069
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http://start2act.eu/activities/ask-the-expert

Dziatania

@ KAPE

Krajowa Agencja

Poszanowania Energii S.A.

Przewidywany
czas

Lista kontrolna dla wizyty 1

Do kiedy

Dostosui wz6r oéwiad " n Py .
ostosuj W.zo.r ?SWIa. cz.enla 0 poszanowaniu energii i popros 0,5 dnia Wizyta 2
zarzad o opinie i przyjecie
u tnij/edytuj dr strategii inteligentnych kupéw i
zupe,nu/e ytuj wzor s ra. egu inteligentnych zakupdéw i 0,5 dnia Wizyta 2
popro$ zarzad o opinie i przyjecie
Oblicz, ile wynosi miesieczne i roczne zuzycie energii oraz jej . .
0,25d Wizyta 2
koszt (kWh | koszt) nia 1Zyta
Stwé t bi iad h k taj dost h
worz :c,ys'em z |’eran|a anych korzystajgc z dostarczonyc 0,5 dnia Wizyta 2
szablondéw i wskazéwek
Zapoznaj sie z materiatami na temat $wiadomosci
t j (dok t,Z 7Uj ich ikéw” i . .
energe szneJ (do umer.l aanganJ S.WOIC' prf?lC,OV\.ll’ll ow | 0,5 dnia Wizyta 2
»,Narzedzia do budowania kampanii zwiekszajgcej swiadomosé
pracownikéw”)
K taj listy kontrolnej wykonaj obchdd i okres| dziatania,
o’rzys ajac z listy Fm ro,nej wy orwa} obchdd i okresl dziatania 0,5 dnia Wizyta 2
ktére mogg zaangazowac pracownikéw
Stwé 5 wit indywidual t k ikacji
Worz .SWO.j, \{\/asny, ”m ywidualny system komunikacji 5 dni Wizyta 2
zwiekszajgcej Swiadomos¢ energetyczna
Wejdz na internetowa platforme oszczedzania energii . .
0,25d Wizyta 2
START2ACT nia Izyta
. . Przewidywany .
Dziatania dodatkowe Do kiedy
czas
Dowiedz sie, czy mozesz otrzymac godzinowe dane o zuzyciu | 0.5 dnia dowolnie
od swojego dostawcy energii
Wrecz nagrode dla mistrza oszczednosci energetycznej 1 dzien dowolnie
Poinformuj nowych pracownikéw o zarzadzaniu energig w | 0.5 dnia
J yenh p zarzqcz &3 dowolnie

firmie poprzez wtasciwy proces wprowadzania systemu
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Dodatkowe komentarze

Trzy podstawowe wskazowki

1.

(onanon

Poza godzinami pracy wytgcz wszystkie zrodfa swiatta,
ktére nie sg niezbedne — ograniczenie kosztéw oswietlenia
0 10%

Wytacz wszystkie komputery/laptopy, gdy nie sg uzywane
- ograniczenie kosztow energii elektrycznej o 5%

Wyprébuj rézne ustawienia czasu witgczania i wytgczania
ogrzewania i klimatyzacji. Wytaczaj je przed koricem dnia
pracy - ograniczenie kosztow ogrzewania i klimatyzacji o 20%

* ¥
* *
# *
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@ KAPE

Krajowa Agencja
Paszanowania Energii S.A.




W2zor oswiadczenia o poszanowaniu energii

[NAZWA FIRMY] zobowiazuje sie dziata¢ w sposéb przyjazny dla srodowiska, zmniejszajac emisje dwutlenku
wegla i innych gazéw cieplarnianych. Osiggamy to poprzez wifasciwe zarzadzanie energig oraz ograniczenie
zuzycia energii pochodzacej z paliw kopalnych.

Firma przyjeta nastepujace cele krétkoterminowe [niepotrzebne usungd]:

opublikowanie o$wiadczenia o poszanowaniu energii;

zmniejszenie oddziatywania wykorzystywanych paliw na $rodowisko poprzez redukcje emisji CO2 o0 x%
na przestrzeni,y” lat;

zmniejszenie zuzycia energii 0 ,x%" ogdlnej liczby ,,z” jednostek energii dostarczonej w ciggu ,,y” lat;
zmniejszenie zuzycia energii do poziomu typowego/dobrej praktyki w ciggu ,y” lat;

osiggniecie celu w dziedzinie ograniczenia emisji, okreslonego w umowie dotyczgcej zmian klimatu;
wdrozenie programu regularnych audytéw energetycznych;

okreslenie i publikowanie celéw w zakresie poprawy wynikéw;

coroczne ogtaszanie zmiany wynikdw, a takze wprowadzonych udoskonalen;

podniesienie Swiadomosci pracownikéw;

wskazanie pracownikow bedacych przyktadem w dziedzinie oszczedzania energii;

wybér konkurencyjnych ofert na dostawe energii;

okreslenie optacalnych finansowo $rodkéw oszczedzania energii;

stworzenie systemu monitorowania i kontroli;

przedstawianie regularnych sprawozdan dotyczacych kosztow i zuzycia;

utworzenie budzetu na inwestycje w dziatania energooszczedne;

projektowanie nowych energooszczednych budynkéw/proceséw oraz zakup energooszczednych
maszyn i urzadzen.

Firma przyjeta nastepujgce cele dtugo- i srednioterminowe [niepotrzebne usunac]:

przeznaczenie srodkow firmy na zarzgdzanie energig;

zmniejszenie kosztéw energii;

priorytetowe traktowanie inwestycji w dziatania energooszczedne;

uwzglednienie, we wszystkich nowych projektach, kosztéw energii w catym cyklu zycia;
zminimalizowanie emisji CO2;

zminimalizowanie oddziatywania na Srodowisko;

tam, gdzie to mozliwe - wykorzystanie energii ze zrodet odnawialnych;

wdrozenie systemu zarzadzania energig ISO 50001;

wdrozenie systemu zarzadzania srodowiskiem ISO 14001.

Publikowanie informacji

Niniejsza polityka jest dostepna [wewnetrznie/zewnetrznie]. Kazdego roku bedziemy publikowaé wyniki naszych
dziatan w dziedzinie zarzadzania energia.

Weryfikacja
Niniejsza polityka podlega weryfikacji i aktualizacji przez kierownictwo wyzszego szczebla w dniu
] , a nastepnieco ___lat.
Podpis Imie i nazwisko drukowanymi literami Data
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' Strategia inteligentnych zakupéw

Nasze gtowne cele to:

e Zminimalizowanie oddziatywania na Srodowisko oraz zapewnienie firmie korzysci dzieki lepszemu
wyborowi i wykorzystaniu produktéw i ustug.

e Zminimalizowanie oddziatywania na srodowisko zakupionych produktow podczas catego cyklu ich
zycia.

e Zachecanie dostawcow do przyjecia praktyk, ktére minimalizujg ich oddziatywanie na srodowisko i
zapewniaja korzysci dla catego taricucha dostaw.

Nasze cele czastkowe to [niepotrzebne usungc]:
Zalecane

e  Zakup urzadzen o niskim zuzyciu energii, posiadajgcych etykiety energetyczne i spetniajgcych normy
efektywnosci energetycznej.

e Uwzglednianie kosztéw energii podczas catego cyklu zycia — przy zakupie nowych produktow oraz
modyfikacji istniejgcych instalacji i urzadzen.

e Jezeli s na to srodki, zakup najbardziej energooszczednych urzadzen.

e Wyznaczenie o0s6b odpowiedzialnych za kontrolowanie pracy i rozliczanie kosztéw urzadzen
zuzywajacych energie.

e  Zachecanie dostawcow do oferowania produktow/ustug z uwzglednieniem jak najmniejszego zuzycia
energii i emisji CO>.

Dodatkowe
e  Zakup energii po najbardziej optacalnych cenach.
e Opracowanie wytycznych technicznych dla nowych projektéw i dziatarn modernizacyjnych.
e  Zakup okreslonej ilosci energii ze zrédet odnawialnych.
e Wymiana Zrddet $wiatta na energooszczedne.
e W miare mozliwosci wprowadzenie systemdw sterowania oswietleniem.
e W miare mozliwosci zakup lokalnych produktéw i ustug.
e Zakup produktéw pochodzgcych z recyklingu lub nadajacych sie do recyklingu.
e  Zakup pojazdow niskoemisyjnych.
e  Okreslenie odpowiedzialnosci za koszty energii na poziomie poszczegdlnych jednostek firmy.
e  Okreslenie odpowiedzialnosci za kontrole rachunkéw za energie.

e Zmniejszenie emisji CO2 z zakupionych produktéw o __ton, czylio ___ % na przestrzeni ,, ” lat.
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W2zor rejestru danych o zuzyciu energii

e Zdecyduj, co jaki okres odczytywac liczniki — co miesigc, co tydzien, codziennie i ustal termin
odczytéw, np. pierwszy dzien roboczy miesigca lub kazdy poniedziatek.

e Wyznacz osobe odpowiedzialng za odczyty, a na wypadek jej nieobecnosci — zastepce.

e Pamietaj, ze wiekszos¢ licznikdw wskazuje tgczne zuzycie energii, wiec aby okresli¢ zuzycie za
ostatni okres, musisz od biezgcego odczytu odjg¢ odczyt poprzedni.

e Sprawdz? cene jednostkowq (cene za kWh), aby wypetnié¢ kolumne kosztéw.
e Przekaz dane osobie odpowiedzialnej za odczyty i w razie potrzeby, zwrd¢ sie o porade.

e Odczyty licznikéw gazu mogg wskazywac zuzycie w jednostkach objetosci, muszg wiec by¢
skorygowane z uwzglednieniem zmian temperatury i cisnienia (chyba ze licznik ma
wbudowany mechanizm korekty) oraz wartosci opatowej — popros eksperta START2ACT o
pomoc.

Rejestr miesiecznego zuzycia (energia elektryczna)

rozliczany okres rachunek za energie elektryczna

np. 14 wrzednia - 15 pazdziernika zuzycie (kWh) faczne optaty za energie
2016 (koszt)

LACZNIE kWh/rok koszt /rok
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Rejestr tygodniowego zuzycia (gaz)

rozliczany okres rachunek za gaz

np. tydzien rozpoczynajacy sig zuzycie (kWh) taczne optaty za energie
14 wrzesnia 2016 (koszt)

LACZNIE kWh/rok koszt /rok
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Zaangazuj swoich pracownikow { KAPE

Poszanowania Energ

Najwazniejszy fakt

Zmiany zachowania i $wiadomosci pracownikdw mogg zmniejszy¢ zuzycie energii w Twojej firmie o
okoto 5%. Mogg tez zwiekszy¢ satysfakcje pracownikdéw sprawiajac, ze beda czuli sie zaangazowani w
prace w firmie o wysokich standardach srodowiskowych.

Wstep

Zaangazowanie pracownikéw Twojej firmy w temat zuzycia energii moze przynies¢ wiele korzysci. Moze
sie to przyczyni¢ do stworzenia bardziej rentownej firmy, przyjazniejszej atmosfery w miejscu pracy, a
takze lepszej marki.

Zaangazowanie pracownikdw to ludzka strona zarzgdzania energig. Powinna by¢ ona uzupetniona
warstwg techniczng, poprzez dziatania takie jak unowoczesnianie instalacji i systemow sterowania w
obiekcie.

Wybrane korzysci:

e Oszczednosc energii: dobrze zaprojektowany i przeprowadzony program zmiany zachowan
moze zmniejszy¢ zuzycie energii o okoto 3-5%. Oszczedzanie energii to réwniez oszczedzanie
pieniedzy i zmniejszanie $ladu weglowego Twojej firmy.

e Satysfakcja pracownikéw: udziat w programie angazujgcym pracownikdéw sprawia, ze czujg sie
oni doceniani. Swiadomosé¢, ze ich firma dba o zréwnowazony rozwdj moze zwiekszyé
satysfakcje i zaangazowanie pracownikdow.

® Reputacja: podejmowanie dziatan na rzecz zrdwnowazonego rozwoju pokazuje, ze firma dba o
Srodowisko. To moze poprawi¢ odbiér Twojej marki i przyciggna¢ potencjalnych pracownikow.

Zalecenia
Ponizej przedstawione sg 3 etapy skutecznego zaangazowania pracownikéw. Kazdy etap jest doktadniej
opisany w nastepnym rozdziale.

1. Badanie i planowanie: niezbedne jest przeprowadzenie odpowiednich badan i stworzenie
planu przed rozpoczeciem wtasciwych dziatan. Kazda firma jest inna, w zwigzku z czym musisz
zrozumiec potrzeby i potencjat swojej firmy, aby stosownie do nich angazowac pracownikéw.

W praktyce: na tym etapie identyfikujesz dziatania na ktérych chcesz, zeby skupili sie Twoi
pracownicy, np. wytgczanie swiatta po wyjsciu z biura.

2. Wdrazanie: jest to gtéwny etap, w ktérym nastepuje angazowanie pracownikéw. Wazne, aby
przez caty czas jego trwania odnosi¢ sie do planu — ktéry mozesz oczywiscie korygowac, gdy
zobaczysz ktére rozwigzania Swietnie sie sprawdzajg, a ktére nalezy zmienic.

W praktyce: bedziesz musiat/musiata korzysta¢ z wtasciwych kanatéw komunikacyjnych i
odpowiednio adresowaé¢ komunikaty. Przyktadowo, jezeli chcesz zeby pracownicy wytaczali
Swiatto, uzyj naklejek i przypominajek przy wytacznikach.
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3. Monitorowanie: po kazdym dziataniu dokonaj oceny s$wiadomosci i zostaw miejsce na
informacje zwrotne. Nie zapomnij, ze opinie to sprzezenie zwrotne — powiedz pracownikom o
wptywie zmian jakich dokonali.

W praktyce: po zakonczeniu kampanii nalezy przedstawic jej rezultaty pracownikom i poprosi¢ o
informacje zwrotne. W naszym przypadku moze sie okazaé, ze Swiatlo w pomieszczeniach
nieuzywanych jest wytgczone przez 90% czasu. Pracownicy z kolei mogg podzieli¢ sie swoimi
wrazeniami — czy oceniajg kampanie pozytywnie czy negatywnie, czy mozna jg zastosowac
rowniez do innych dziedzin oraz co nastepnym razem warto zrobic¢ inaczej.

Badanie i planowanie
Im wiecej przeprowadzisz badan, tym skuteczniejsza bedzie Twoja kampania. Na skuteczne badania o
zréwnowazonym rozwoju w firmie sktadajg sie dwa elementy: dane ilosciowe i jakosciowe.

Jedli masz dostep do danych ilosciowych (od rachunkéw za energie, az po zaawansowane systemy
pomiaru i monitorowania) mozesz ich uzy¢ do zdiagnozowania obszaréw, w ktérych nastepujg straty
energii. Nastepnie mozesz ustali¢ punkt odniesienia wobec ktérego bedg mierzone postepy na etapie
monitorowania.

Niezaleznie od tego czy dysponujesz danymi iloSciowymi, kazda organizacja jest w stanie zbieraé¢ dane
jakoSciowe. PrzejdZ sie po budynku, aby sprawdzi¢ gdzie nastepujg straty energii lub przeprowadz
ankiete, w ktérej pracownicy bedg mogli zasugerowaé na czym mozna oszczedzi¢ energie. Mozesz to
utatwic korzystajgc z listy kontrolnej RBITART2ACT.

Wyznaczanie celéw: wazne, aby wyznacza¢ cele, ktére sg mozliwe do osiggniecia. Bkupienie sie na
matych, mozliwych do wykonania zadaniach pozwoli uzyska¢ pozytywny odbidr i stworzy¢ dobry obraz
oszczedzania energii, co przyda sie przy kolejnych dziataniach. Dla przyktadu ograniczenie zuzycia energii

elektrycznej o 20% moze okazac sie niemozliwe do zrealizowania, jesli nie masz dostepu do licznikdw czy
rachunkow i w efekcie nie wiesz, ile wynoszg straty energii. Zdecydowanie lepszym celem jest “nigdy nie
zostawiamy wtgczonych swiatet na noc”.

Wsparcie zarzgdu: jest to szczegdlnie istotne w mniejszych firmach, gdzie osoby na wyzszych
stanowiskach faktycznie decydujg o kulturze i stylu pracy, a takze majg wptyw na pojedynczych
pracownikéw. Zastanéw sie, kto najbardziej wptywa na zachowanie wspétpracownikéw i upewnij sie, ze
te osoby bedg zachowywaty sie w sposéb, ktéry chcesz by inni nasladowali.

Dostepne zasoby: zastanow sie doktadnie, ile czasu zajmg planowane przez Ciebie dziatania angazujgce

pracownikéw — jesli chcesz korzysta¢ z ich czasu, upewnij sie, ze zarzad to popiera. W przypadku
prostych dziatan, takich jak wytgczanie Swiatta przy wychodzeniu z pomieszczenia nie jest potrzebny
dodatkowy czas. Jednak, jezeli zaangazowanie ma polegaé na zachecaniu ostatniej osoby opuszczajacej
budynek do wytgczenia wszystkich swiatet i urzadzen elektrycznych, to nalezy poswieci¢ wiecej uwagi
temu zagadnieniu.

Wdrazanie

Teraz gdy masz juz liste dziatan stworzong na podstawie badan ilosciowych i jakosciowych (dane o
zuzyciu energii, lista kontrolna lub ankiety pracownicze), a takze plan jak i w jakim czasie zaangazowac w
nie pracownikéw, mozesz zaczg¢ wdrazac swojg kampanie na rzecz Swiadomosci pracownikow.
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Wyczucie czasu: wyczucie czasu jest kluczowe — zalicza sie do tego pora roku, pora dnia, a takze
wyczucie wszystkich dziatan wystepujacych w firmie. Jesli prowadzisz mailowg kampanie na rzecz
wyfaczania komputerdw, nie wysyfaj e-maili rano! A jezeli chcesz rozpoczgé kampanie na rzecz
zmniejszenia zuzycia energii na ogrzewanie poprzez cieplejszy ubiér, musisz mie¢ gotowe materiaty na
ten temat jeszcze zanim spadnie temperatura.

Docelowy odbiorca: upewnij sie, ze starasz sie dotrze¢ do osdb, ktérych zachowanie faktycznie chcesz
zmieni¢. Na podstawie obchoddw, ankiet i obserwacji mozesz zauwazy¢, do ktérych oséb lub dziatéw
nalezatoby dotrzec. Przyktadowo, nie ma sensu zachecaé pracownikéw do wytgczania Swiatet po wyjsciu
z budynku, jezeli nastepnie pojawia sie ekipa sprzatajgca i ponownie zostawia je witaczone. Btaraj sie
dotrzec do oséb, ktore sg odpowiedzialne za dane zachowanie.

Komunikaty: postaraj sie, aby Twoje komunikaty byty jak najbardziej skorelowane z obecnymi celami
firmy i motywacjami pracownikdw. Najskuteczniejsze sg te komunikaty, za ktérymi stojg pewne wartosci
— a poniewaz zakorzenienie nowych wartosci u pracownikéw bytoby bardzo trudne, warto
zidentyfikowac i korzystaé z juz istniejgcych tam, gdzie to tylko mozliwe. Jesli na przyktad dla Twoich
pracownikdw juz teraz wazne jest Srodowisko — wykorzystaj to w swoich komunikatach. Jezeli bardziej
motywuje ich perspektywa zaoszczedzenia pieniedzy lub czasu — postaraj sie dostosowaé swoje
komunikaty do tych wartosci. Nie zaktadaj, ze wszyscy dbajg o Srodowisko! Bkorzystaj ze swojej wiedzy,
porozmawiaj z pracownikami i przeprowadz ankiety, aby upewni¢ sie czy dobrze
zidentyfikowates/zidentyfikowatas wspdlne czynniki motywacyjne. Pamietaj, ze wiele z nich dziata na
poziomie podswiadomosci, wiec trzeba by¢ gotowym do kreatywnego myslenia.

Kanaty komunikacyjne: zastanow sie jakie kanaty komunikacyjne sg najbardziej skuteczne i wykorzystaj
je. Pomysl o tym, kto bedzie najlepszg osobg do przekazania informacji o dziataniu — za kazdym razem
bedzie to zalezato od docelowego odbiorcy komunikatu (np. cztonek zarzadu sprawdzi sie, jesli
komunikat dotyczy pracownikow firmy, jednak kierownik kontraktu moze by¢ lepszym wyborem, gdy
chodzi o wytgczanie swiatta przez ekipe sprzatajacg). Warto sie rdwniez zastanowi¢ nad tym jakie kanaty
beda najlepsze dla konkretnego dziatania — np. umieszczenie plakatu o drukowaniu w poblizu drukarki
moze okazac sie nieskuteczne, jezeli pracownicy wysytajg dokumenty do druku ze swoich komputerdéw.
Nalezy wtedy poszukac innego rozwigzania.

Monitorowanie

Regularnie monitoruj swojg kampanie, aby okresli¢ jej sukcesy i porazki, zbiera¢ informacje zwrotne, a
takze utrzymac¢ odpowiednie tempo i zainteresowanie. Dzieki monitorowaniu nauczysz sie jak
udoskonali¢ swoje komunikaty i usprawnié przyszte dziatania.

Ocena: traktuj monitorowanie rygorystycznie — powtdrz wszystko co robite$/robitas na poczatku (analiza
danych, obchody), aby sprawdzi¢ czy cokolwiek zmienito sie na skutek kampanii. Czy udato Ci sie co$
poprawic? Jezeli nie, to popros swoich pracownikdw o informacje zwrotne i dowiedz sie, jak mozesz
zmodyfikowac swoje podejscie. Jezeli poprosites ich o wytgczanie $wiatta, to czy wiedzieli gdzie byty
wytaczniki? Zdobyte w ten sposdb informacje wykorzystaj do udoskonalenia przysztych dziatan, np.
poprzez oznaczenie wytgcznikdow Swiatta. Zastanow sie tez nad czynnikami zewnetrznymi mogacymi
zwiekszaé zuzycie energii, takimi jak pogoda (zimniej, cieplej), czy zakup nowego sprzetu.

Informacje zwrotne: przygotuj sie zarowno na pozytywny, jak i negatywny odbidr — kazdy jest niezwykle
istotny. Anonimowos¢ moze by¢ dobrym rozwigzaniem, jesli boisz sie ze w przeciwnym razie ludzie bedg
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mowili Ci to, co chcesz ustyszeé. Zaplanuj jak poprosisz o informacje zwrotne, jeszcze zanim to zrobisz,
caty proces przebiegt sprawnie;j.

Utrzymywanie tempa: Obustronne informacje zwrotne sg jednym z najwazniejszych czynnikow
zapewniajgcych dfugoterminowe zaangazowanie zaréwno wsrdd pracownikéw jak i zarzadu. Upewnij
sie, ze jedni i drudzy zdajg sobie sprawe nie tylko z faktu, ze kampania sie odbyta, ale takze z uzyskanych
rezultatdw. Na przyktad, ile energii udato sie zaoszczedzi¢? Czy Swiatta sg teraz zawsze wytaczane na
noc? Poszukuj takze niezaplanowanych korzysci lub “wspétkorzysci” i postaraj sie tgczyé wszystko z
gtéwnymi celami firmy. BgdZ otwarty na zaangazowanie nowych osdb — mogg przyspieszyé zmiane
kulturowa w firmie.

:Q:Dm
%
]

7
{[T1B}




Ogrzewanie / chtodzenie

Czy personel narzeka na poziom temperatury?

Dalsze
potrzebne
dziatania?

Sprawdzono
v

Czy grzejniki/kotty/klimatyzacja byty serwisowane w ciggu ostatnich 12 miesiecy?

Czy uzywa sie przenosnych grzejnikdw/wentylatoréw?

Czy grzejniki i klimatyzacja pracujg w tych samych pomieszczeniach?

Czy marnowana jest ciepta woda (ciekngce krany, przeciekajgce zbiorniki)?

Czy wszystkie pomieszczenia wymagajg takiego samego ogrzewania/chtodzenia?

Czy termostat pokojowy dziata i czy jest ustawiony na wtasciwg temperature?

Czy w firmie istnieje regulamin dotyczgcy ubioru? Czy umozliwia on pracownikom
dostosowanie ubioru do wysokich i niskich temperatur na zewnatrz?

Czy istnieje tez inne sterowanie ogrzewaniem/chtodzeniem i czy jest ono wtasciwie
ustawione?

Czy grzejniki, klimatyzatory itp. sg zastoniete innymi sprzetami?

Jak sterowane sg wyciggi wentylacyjne (np. w toaletach)?

Czy otwierane sg okna i drzwi, gdy dziata ogrzewanie lub klimatyzacja®?

Czy budynek jest wietrzony o jakiejkolwiek prze dnia lub nocy?

Czy wystepujg zimne przeciggi od strony okien lub drzwi?

Czy prowadezi sie kontrole poza godzinami pracy, aby sprawdzi¢, czy ogrzewanie/chtodzenie
nie pracuje niepotrzebnie?

Oswietlenie

Czy oswietlenie jest wytaczane, gdy sSwiatto dzienne jest wystarczajaco jasne lub gdy w
pokoju nikogo nie ma?

Dalsze
Sprawdzono v potrzebne

dziatania?

Czy sg jeszcze w uzyciu jakies jarzenidwki starego typu, o duzej srednicy (1,5 cala)?

Czy lampy, oprawy oswietleniowe i $wietliki sg czyste?

Czy sg jeszcze w uzyciu tradycyjne zaréwki z wtdknem wolframowym?

Czy oswietlenie sterowane jest automatycznie (czujniki ruchu, programatory czasowe)?

Czy jakies$ zrodta swiatta sg zastoniete meblami?

Czy przetaczniki Swiatta s3 wygodnie umieszczone i oznaczone?

Czy ostatnia osoba wychodzaca z budynku wie, ktdre swiatta wytgczy¢ — czy po wyjsciu
pracownikéw przychodzg sprzataczki?

Czy swiatta na zewnatrz sg wytgczane, gdy nie sg potrzebne?

Urzadzenia biurowe

Czy komputery majg funkcje oszczedzania energii — czy jest ona wtgczona?

Dalsze
potrzebne
dziatania?

Sprawdzono

v

Czy komputery zostajg wtgczone na noc?

Czy monitory i wentylatory sg wytgczane, gdy nie pracujg?

Czy kserokopiarki stojg w klimatyzowanych pomieszczeniach?

Czy drukarki i kserokopiarki sg wtgczone przez noc/przez weekendy?

Czy automaty sprzedajgce/dystrybutory zimnej wody/ekspresy do kawy sg wtgczone caty
czas?
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Zestaw szkoleniowy — wizyta 2

Niniejszy projekt otrzymat dofinansowanie w ramach programu
finansowania badan naukowych i innowacji UE ,Horyzont 2020” na
podstawie umowy nr 696069
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Wprowadzenie do programu START2ACT

Celem START2ACT jest ograniczenie zuzycia energii w UE poprzez spowodowanie
zmiany w dziataniach nowopowstatych przedsiebiorstw, w tym zmiany zachowan
przedsiebiorcéw oraz pracownikdéw matych firm.

Dzieki temu w petni sfinansowanemu programowi szkoleniowemu w firmie odbeda
sie trzy wizyty, ktére pomogg okresli¢ i wprowadzi¢ nie wymagajgce zadnych
kosztow lub tez niedrogie rozwigzania ograniczajgce zuzycie energii.

Badania prowadzone w ostatnich latach wykazaty, ze zuzycie energii mozna
ograniczy¢ o 20% wytgcznie poprzez zmiane zachowan. To z kolei moze przyniesc

bezposrednie oszczednosci finansowe w postaci nizszych rachunkow za energie.
Dodatkowo poprzez zaangazowanie w program Panstwa firma moze osiggnaé
szereg korzysci wizerunkowych, a takze nowe mozliwosci reklamy.
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Krok 1: Analiza dokumentow

Oswiadczenie o poszanowaniu energii moze stanowi¢ w firmie podstawe dziatan w zakresie zarzadzania
energig. Jest to tez jasny sygnat dla pracownikéw i klientédw, ze firma dba o Srodowisko. Strategia
inteligentnych zakupdw to narzedzie, ktére pozwoli firmie na skuteczne zarzadzanie efektywnoscig
energetyczng nabywanych produktéw i ustug.

Dlaczego

Przeanalizuj oswiadczenie i strategie, a nastepnie zestaw oba dokumenty z przewodnikiem, aby upewnic sie, ze
spetniajg minimalne wymagania okreslone we wzorze.

Upewnij sie, czy oba dokumenty otrzymaty poparcie i akceptacje zarzadu. Jezeli nie, dowiedz sie czy bedzie to
mozliwe z wykorzystaniem przewodnika.

Dodatkowe zagadnienia do omdéwienia przy pomocy przewodnika:

Gdzie bedg przechowywane/dostepne dokumenty regulujace polityke energetyczng?
* Czy polityka energetyczna firmy bedzie dostepna publicznie?

* Jak przekazac¢ pracownikom firmy informacje o nowej polityce?
Czy ktérys$ z dokumentéw znalazt juz zastosowanie w praktyce?

Ocen os$wiadczenie i strategie w oparciu o przedstawione kryteria. Korzystajgc z podrecznika przyjrzyj sie
postepom/problemom i opinii zarzadu.
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Krok 2: Analiza pomiarow i monitorowania

Zbieranie i analiza danych o zuzyciu energii to kluczowe narzedzie w statych wysitkach zmierzajacych do
Dlaczego optymalizacji zarzadzania energiag w przedsiebiorstwie. Korzystajgc z przewodnika ocen system zbierania
danych i zapoznaj sie ze wskazéwkami na temat ich analizy.

Teraz, kiedy zaczates/zaczetas tworzy¢ baze danych o zuzyciu i kosztach energii, mozesz zaczgé je analizowad i
rozumieé. Samo zbieranie danych nie oszczedza energii — chodzi o ocene stanu, ktérg zyskujesz i dziatania,
ktére mozesz podjgé na podstawie wyciggnietych wnioskéw.

Dobrym poczatkiem jest stworzenie kilku wykreséw, ktére zilustrujg zuzycie energii (i jej koszty) w wybranych
przedziatach czasowych np. ilos¢ kWh energii elektrycznej w tygodniowych odstepach. Pozwoli to zobaczy¢
»trendy” w zuzyciu energii i zwigzane z tym koszty. Tres¢ przewodnika pomoze Ci w tworzeniu wykresow i
interpretowaniu wynikéw.

Czy zuzycie energii w firmie jest state, czy tez ciagle sie zmienia? Istnieje wiele czynnikow wptywajgcych na
zuzycie, ale Swiadomos¢ podstawowych ,trendéw” pomoze w lepszym zrozumieniu najwazniejszych z nich, a
takze w identyfikacji sposobédw na ograniczenie zuzycia. Dzieki regularnym pomiarom przekonasz sie, czy
pojawia sie jakies ,niespodziewane” zuzycie i w razie potrzeby podejmiesz odpowiednie kroki.

Kolej ne kroki Zapoznaj sie z technikami analizy danych w dokumencie ,Materiaty dodatkowe — wizyta 2”. Jesli nie
bytes/bytas w stanie zebrac/ustali¢ danych o zuzyciu, przejdz do sekcji uzupetniajacej (nastepna strona).
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Krok 2: Energia, moc i dwutlenek wegla

Niektére aspekty pojecia efektywnosci energetycznej wymagaja pewnej wiedzy technicznej, podstawy
Dlaczego opierajg sie na kilku prostych zasadach. W tym miejscu zebrane zostaty informacje istotne w zrozumieniu
efektywnosci energetyczne;.

Wiele oséb zdefiniowatoby energie jako ,prad, paliwo i/lub ciepto”. Nauczyciel fizyki na pewno bytby bardziej
rygorystyczny i okreslitby jg jako ,zdolnos¢ do wykonywania pracy”, ale tutaj potrzeba definicji, ktéra sprawdza
sie w prawdziwym zyciu. Kiedy kupujemy energie, na rachunku mogg znalez¢ sie rézne jednostki, ale kazdg z
nich mozna wyrazi¢ w kilowatogodzinach (kWh), co jest czestym sposobem opisywania zuzycia pradu i gazu.

»Moc” ma mocno sprecyzowane znaczenie: jest to czestotliwos$¢ z jaka dostarczana jest energia. Czesto
wyraza sie jg w watach (W) lub kilowatach (kW). Energia zuzywana przez urzadzenie o statym poborze mocy to
moc tego urzadzenia pomnozona przez czas. Dziatajacy przez 2 godziny elektryczny grzejnik o mocy 3 kW
zuzyje 3 x 2 = 6 kWh. Aby ustali¢ jaki jest koszt dziatania urzagdzenia, musisz zna¢ stawke za kWh. W przypadku
naszego 3kW grzejnika, dziatajgcego przez 2 h przy stawce 0,15 euro/kWh koszty wyniosg: 6 x 0,15 = 0,90
euro. Aby obliczyé zwigzang z tym emisje dwutlenku wegla, musisz zna¢ wskaznik emisji. Rdzne paliwa maja
rézne wskazniki emisyjne, ktére sg publikowane przez rzady. Wedtug danych z 2016 r. dla Wielkiej Brytanii,
3kW grzejnik pracujacy przez 2 h odpowiadatby za powstanie okoto 2,47kg dwutlenku wegla (6 x 0.41205).

Zapoznaj sie z mocg wybranego urzgdzenia elektrycznego w biurze (w razie problemoéw zajrzyj do przewodnika)
KoIeJne kroki I postaraj sie obliczy¢ roczny koszt jego dziatania. Zazwyczaj podana jest tylko moc maksymalna w zwigzku z
czym srednie zuzycie moze by¢ nizsze, jesli moc jest zmienna (np. komputery, lodéwki, silniki itp.)
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Krok 3: Ocena swiadomosci energetycznej

Wiekszo$¢ firm moze zaoszczedzi¢é 5% na rachunkach za energie poprzez zmiane zachowan, monitorowanie i
informacje zwrotne, ktére powinny byé czescig planowania dziatan budujgcych s$wiadomos¢ energetyczng i

Dlaczego angazujacych pracownikéw. Swiadomo$¢ energetyczna i zmiany w zachowaniu powinny by¢ czescig dobrych praktyk
wprowadzanych w firmie w ramach zintegrowanego podejscia do zarzadzania energia.

Podczas pierwszej wizyty objasnilismy Ci proces tworzenia kampanii na rzecz podniesienia swiadomosci energetycznej i
programu angazujgcego pracownikdw. Teraz powiniene$/powinnas miec¢ juz za sobg pewne badania i planowanie oraz
rozpoczecie wdrazania jednego lub wiekszej ilosci zadan wraz z pracownikami. Od momentu rozpoczecia dziatan
angazujgcych pracownikéw musisz pamieta¢ o monitorowaniu i informacjach zwrotnych.

1. Monitorowanie: monitorowanie powinno zosta¢ zaplanowane jako czes¢ dziatan angazujgcych pracownikéw. Moze
koncentrowac sie wokoét danych i pomiardw lub obserwacji ludzkich zachowan w zaleznosci od warunkow i zamierzonych
zmian. Wskazdéwka: pamietaj, aby wzig¢ pod uwage inne czynniki, ktére mogg mieé¢ wptyw na wyniki pomiaréw. Np. ludzie
moga wytgczac urzadzenia, ale jesli od startu zadania zostaty zakupione nowe — mozesz nie zaobserwowaé oszczednosci w
zZuzyciu energii..

2. Informacje zwrotne: najwiekszym wyzwaniem w zmianie zachowan jest wytrwatos¢, jako ze formowanie nawyku trwa
zwykle od 6 do 8 tygodni. Informacje zwrotne mogg w tym pomadc, dajgc pracownikom poczucie, ze to co robig jest
doceniane i warte zachodu. Jesli pracownikom podoba sie nowe zachowanie to istnieje wieksze prawdopodobienstwo, ze
przy nim pozostang. Wskazowka: ludzie chetniej robig to, co robig wszyscy inni — wykorzystaj to udzielajgc informacji i
wskazéwek, np. jesli ludzie myslg, ze wiekszosé pracownikdw wytgcza sSwiatto po wyjsciu z pomieszczenia, oznacza to, ze
teraz jest to ,,normalne” zachowanie w zwigzku z czym oni tez bedg tak robic.

Nadal monitoruj, udzielaj rad i zbieraj informacje zwrotne. Aktywnie zachecaj i stuchaj swoich pracownikéw. Korzystaj z ich
KoleJ ne krokl sugestii, aby ulepszy¢ kolejne dziatania. Podtrzymuj tempo. Wiecej informacji znajdziesz w dokumencie ,,Dodatkowe
materiaty — wizyta 2” i na stronie ,Zaangazuj swoich pracownikéw” w



http://start2act.eu/interactive-energy-saving-platform
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Krok 4: Wytaczniki czasowe

Dlaczego

Kolejne kroki

Sprzet biurowy odpowiada za coraz wieksze zuzycie energii w $wiecie biznesu. llos¢ energii elektrycznej, ktorg
zuzywa moze wynosi¢ nawet 15% catkowitego zuzycia energii. Najlepsze srodki oszczedzania energii w tym
obszarze sg proste i nie wymagajg duzych naktadéw finansowych.

Zainstaluj (tygodniowe) wytaczniki czasowe

Whytaczniki mozna kupié za niewielkie kwoty w marketach budowlanych lub przez internet, a pomogg one
zmniejszy¢ prawdopodobienstwo dziatania sprzetu poza godzinami pracy. Mozna je podtgczyé do urzadzen
takich jak drukarki, kserokopiarki, czy nawet automaty sprzedajace, jednak zaleca sie skonsultowac z dostawcg
czy nie wptynie to na warunki gwarancji. Wybieraj wytgczniki, ktére mozna programowaé oddzielnie na kazdy
dzien tygodnia, co pozwoli na wytgczanie sprzetu podczas weekenddéw i dni wolnych od pracy. Regularnie
sprawdzaj ustawienia, aby mie¢ pewno$¢, ze sg dopasowane do dziatan w firmie.

Tam gdzie nie da sie zainstalowa¢ wytgcznikdw, wytgczaj recznie wszystkie urzadzenia, ktére nie sg w uzyciu.
Jedli to mozliwe korzystaj z trybu energooszczednego (np. w przypadku komputeréw i monitoréw). Poza
obnizeniem zuzycia energii, zmniejszy to réwniez ilos¢ wytwarzanego przez nie ciepta, co w rezultacie
ograniczy koszty klimatyzacji. Wydtuzeniu ulegnie réwniez zywotnos¢, a koszty utrzymania i ryzyko awarii
zostang zminimalizowane.

Przejdz sie po biurze i korzystajgc z uwag doradcy zidentyfikuj urzadzenia, ktére mozna by byto kontrolowa¢é
automatycznie przy pomocy wytgcznikdw czasowych lub funkcji automatycznego wytaczania.




Krok 5: Kolejne kroki

Za sze$¢ miesiecy wrocimy, aby razem z Tobg ocenié¢ Twoje postepy i zidentyfikowac¢ dalsze dziatania oszczedzajgce
energie w Twojej firmie. Ponizszg liste mozesz edytowa¢ w dokumencie , Lista kontrolna dla Wizyty 2”

Przewidywany

Dziatania Do kiedy
czas

Dokonicz wypetnianie oswiadczenia o poszanowaniu energii i strategie inteligentnych zakupdw, a nastepnie 0'5 dnia Wizvta 3
opublikuj j3 w firmie i poza nig - jesli to mozliwe opublikuj je na firmowej stronie internetowej ’ Y
Przeprowadz analize danych o zuzyciu energii, zgodnie z powyzszymi wytycznymi 0,5 dnia Wizyta 3
Ocen postepy w zaangazowaniu pracownikéw i wprowadz ulepszenia 0,5 dnia Wizyta 3
Uzyskaj informacje zwrotne na temat dziatan zwiekszajacych sSwiadomos¢ pracownikéw 0,5 dnia Wizyta 3
Uaktualnij strategie zwiekszania Swiadomosci pracownikéw i wprowadz usprawnienia 1 dzien Wizyta 3
Podtrzymaj tempo zwiekszania Swiadomosci pracownikéw W trakcie

Zak taczniki czasowe, jezeli stwierdzisz ze biurze s rzagdzenia, ktére mozna taczac . .

up wyfaczniki czasowe, jezeli stwierdzisz ze w biurze sg urzadzeni Zna wylacz 0,5 dnia Wizyta 3

automatycznie przy ich pomocy

Dziatania dodatkowe

Aby unikng¢ niedoktadnych szacunkdéw, opracuj system odczytéw licznikéw energii

0,25 dnia

dowolnie

Jesli to mozliwe, popros swojego dostawce medidéw o regularne przesyfanie danych o zuzyciu w ciggu cykli
potgodzinnych oraz doktadnie je analizuj

0,25 dnia

dowolnie
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Trzy podstawowe wskazowki

1. WYtACZA) WSZYSTKIE ZBEDNE URZADZENIA, ZWLASZCZA POZA GODZINAMI PRACY, ABY

MINIMALIZOWAC ZUZYCIE ENERGII | NIEPOTRZEBNE KOSZTY — OGRANICZENIE KOSZTOW ENERGII O

2.

PRZEPROWADZ KAMPANIE ZWIEKSZAJACA SWIADOMOSC PRACOWNIKOW - OGRANICZENIE
KOSZTOW ENERGII O

3.

PRZEJDZ SIE PO BIURZE O ROZNYCH PORACH DNIA W ROZNYCH PORACH ROKU, ABY ZOBACZYC W
JAKICH GODZINACH | JAK DtUGO PRACUJA URZADZENIA GRZEWCZE | KLIMATYZACJA. SPRAWDZ
USTAWIENIA TEMPERATURY | CZASU - OGRANICZENIE KOSZTOW ENERGII O
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Narzedzia i zrédta START2ACT

W bazie wiedzy znajdziesz specjalistyczne porady na temat oszczedzania
energii na: oswietleniu, ogrzewaniu i klimatyzacji, sprzecie biurowym,
zakupach, zaangazowaniu pracownikéw, monitorowaniu i raportowaniu,
a takze na wyborze energooszczednych biur

Przejdz moduty e-learningowe, aby
stac sie ekspertem w zarzgdzaniu
energig w pracy i w domu.

Wez udziat w konkursie oszczedzania
energii, aby zwiekszy¢ dziatania w zakresie

oszczedzania energii, promowac je wsréd
klientéw i mie¢ szanse na wygrang
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Inne narzedzia i zrodta

Mozesz korzystac z tych innych narzedzii zrédet, aby sprawniej zarzgdzac¢ zuzyciem energii.

Son ©® GO
CARBON
T R U s T .:;,H]TA.‘ ENVHF!J\.W\E:\'A. AND ENERGY MANAGEMENT
Przewodnik po sprzecie biurowym

3EMTool

Przeglad zawierajgcy gtdwne mozliwosci oszczedzania energii dla
firm i proste dziatania ograniczajgce zuzycie energii, obnizajgce

Internetowe narzedzie zwiekszajgce swiadomos¢ tego jak
koszty i zwiekszajgce produktywnosé.

poprawi¢ swoje proekologiczne nawyki. MSP same
oceniajg wyniki i otrzymujg bezptatny wskaznik do
wykorzystania (na podstawie danych z Europy Srodkowej).

P  —
Wr@fig CARBON
TRUST
Przewodnik na temat zréwnowazonych zakupéw Przewodnik: jak sprawié, by firma byta bardziej ekologiczna

Przewodnik poruszajgcy problematyczne kwestie
zrownowazonych zakupow, ktére stanowig klucz do sukcesu

Rozwin swadj biznes poprzez poprawe jego polityki
Srodowiskowej.



http://www.wrap.org.uk/sites/files/wrap/Implementing sustainable procurement - summary v2.pdf
https://www.carbontrust.com/resources/guides/carbon-footprinting-and-reporting/green-growth-green-your-business-for-growth/
https://www.carbontrust.com/resources/guides/energy-efficiency/monitoring-and-targeting/
http://www.ceemproject.eu/3emt-tool/
https://latam.carbontrust.com/media/13151/ctv007_office_based_companies.pdf
https://www.carbontrust.com/resources/guides/energy-efficiency/monitoring-and-targeting/
http://www.ceemproject.eu/3emt-tool/
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Pytania?

Skontaktuj sie z osobg prowadzaca szkolenie, [wstaw imig],:
[wstaw adres e-mail]

Spytaj doradcy:

Niniejszy projekt otrzymat dofinansowanie w ramach programu finansowania badan naukowych i
innowacji UE ,Horyzont 2020” na podstawie umowy nr 696069
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http://start2act.eu/activities/ask-the-expert

Dziatania

@ KAPE

Krajowa Agenc|a
Poszanowania Energii 5.A.

Przewidywany
czas

Lista kontrolna dla wizyty 2

Do kiedy

Dokonicz wypetnianie oswiadczenia o poszanowaniu energii i
trategie inteligentnych zakupdw, tepni blikuj j
s. ra 'eg!e inte |g'en n}/c, ' za upoY\{ a nas QPHI? 'opu |.u1 ja W 0,5 dnia Wizyta 3
firmie i poza nig - jesli to mozliwe opublikuj je na firmowej
stronie internetowej
Przeprowadz analize danych o zuzyciu energii, zgodnie z . .
p' . N . ¥ ¥ g & 0,5 dnia Wizyta 3
powyzszymi wytycznymi
Ocen post W zaangazowaniu pracownikow i wprowadz
P . &Py zdangaz P P z 0,5 dnia Wizyta 3
ulepszenia
Uzyskaj informacje zwrotne na temat dziatah zwiekszajacych
Swiadomosc¢ pracownikow 0,5 dnia Wizyta 3
Uaktualnij strategie zwiekszania Swiadomosci pracownikow i
J, gef Z, §is2 P 1 dzien Wizyta 3
wprowadz usprawnienia
Podtrzymaj tempo zwiekszania Swiadomosci pracownikéw w trakci
Zakup wytgczniki czasowe, jezeli stwierdzisz ze w biurze sg
urzadzenia, ktore mozina wytgcza¢ automatycznie przy ich 0,5 dnia Wizyta 3
pomocy

Dziatania dodatkowe

Przewidywany

czas

Do kiedy

Aby unikngé¢ niedoktadnych szacunkéw, opracuj system

dokfadnie je analizuj

e n 0,25 dnia dowolnie
odczytéw licznikow energii
Jesli to mozliwe, popros swojego dostawce mediéw o regularne
przesytanie danych o zuzyciu w ciggu cykli pétgodzinnych oraz 0,25 dnia dowolnie

nonnonn
(C =y
=
=
dDm
[ﬁ
—




Dodatkowe komentarze

Trzy najlepsze wskazéwki

1. Woyitaczaj wszystkie zbedne urzadzenia, zwtaszcza poza godzinami
pracy, aby minimalizowac zuzycie energii i niepotrzebne koszty
— ograniczenie kosztédw energii 0 5%

2. Przeprowadz kampanie zwiekszajgcg swiadomosé pracownikow
- ograniczenie kosztéw energii 0 5%

3. Przejdz sie po biurze o réznych porach dnia w réznych porach roku,
aby zobaczy¢ w jakich godzinach i jak dtugo pracujg urzgdzenia
grzewcze i klimatyzacja. Sprawdz ustawienia temperatury i czasu
- ograniczenie kosztéw energii 0 5%

@ KAPE

Krajowa Agencja
Poszanowania Energii 5.A.
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Dodatkowe materiaty — wizyta 2

Drare

Poszanowania Energ

Polityka energetyczna

Zapoznaj sie z przygotowanym oswiadczeniem o poszanowaniu energii i sprawdz, czy spetnia minimalne
wymagania wyznaczone we wzorze oswiadczenia i zestawie szkoleniowym. Zapoznaj sie takie ze
strategig inteligentnych zakupdw i rdwniez sprawdz, czy spetnia ono wyznaczone wymagania.

Upewnij sie, ze oba dokumenty zostaty zatwierdzone przez zarzad lub wspdlnie z nim tworzone. Jesli nie,
dowiedz sie, czy bedzie to mozliwe.

Dodatkowe kwestie do dyskusji i przemyslenia:
e Gdzie beda przechowywane/dostepne dokumenty regulujgce polityke energetyczng?
® (Czy polityka energetyczna firmy bedzie dostepna publicznie?
e Jak przekazac pracownikom firmy informacje o nowej polityce?
® (Czy ktdrys z dokumentdéw znalazt juz zastosowanie w praktyce?
Pomiary i monitorowanie

Zapoznaj sie z sugerowanymi ponizej technikami analizy. Jesli nie mozna zebrad/ustali¢ danych o zuzyciu
energii, przejdz do dodatkowej sekcji (Energia, moc i dwutlenek wegla).

Rysunek ponizej pokazuje przyktadowe zuzycie energii w tygodniowych odstepach czasu. Widaé, ze
zuzycie wzrosto o okoto 30% w tygodniu 9 i pozostato na tym poziomie. W takiej sytuacji nalezy
sprawdzi¢, czy zmiana jest uzasadniona, czy tez nalezy co$ z nig zrobié. Postaraj sie tworzy¢ podobne
wykresy dla zuzycia energii w firmie, aby zidentyfikowac¢ wszystkie tendencje oraz odchylenia od normy.

W zdecydowane] wiekszosci przedsiebiorstw mozna zaoszczedzi¢ energie wytgczajgc urzadzenia, ktore
sg niepotrzebnie wiaczone po zamknieciu biura. Obliczenie zuzycia energii poza godzinami pracy jest
dos¢ proste. Jesli firma rozlicza sie wedtug taryfy dziennej i nocnej, na rachunkach bedzie widac¢ jakie
jest zuzycie w nocy. Innym sposobem jest dokonanie odczytu licznikdéw na koniec dnia pracy i kolejnego
dnia rano. Jak sie to ma do catosci zuzywanej energii? Jesli nocne zuzycie energii w firmie wynosi wiecej
niz 20% catego zuzycia, to najprawdopodobniej istnieje potencjat do zaoszczedzenia energii poprzez
wytaczanie wiekszej ilosci urzadzen.

Monitorowanie swiadomosci energetycznej

Monitorowanie i uzyskiwanie informacji zwrotnych powinno by¢ integralng czescig planowania
wszelkich dziatan zwiekszajacych swiadomos¢ energetyczng i zaangazowanie pracownikéw. Dlatego
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istotne jest, aby odnies¢ sie do poczgtkowego etapu planowania i wykorzysta¢ techniki pozyskiwania
informacji zwrotnych, ktére sprawdzity sie w Panstwa firmie najlepiej.

Wskazéwki odnosnie monitorowania:

Jesli wykorzystujesz dane referencyjne, np. z rachunkdéw lub licznikdw, upewnij sie, ze jest to
reprezentatywna prébka lub odpowiednio oszacuj wynik. Jesli korzystasz z miesiecznego rachunku
za energie, zastandw sie, czy w danym miesigcu nie zdarzyto sie nic, co sprawitoby, ze dane
przestaty byc¢ reprezentatywne — np. nagte ochtodzenie moze oznaczaé, ze wzrosto
zapotrzebowanie na ogrzewanie, duzy projekt z kolei wymaga wiekszej ilosci drukowania, a zakup
dodatkowych urzadzen zwieksza zuzycie energii elektryczne;j.

Pomysl takze o podobnych czynnikach i wiekszych zmianach, ktére wystgpity od momentu pobrania
danych referencyjnych i mogtyby sprawic¢, ze zmiany w zachowaniu pracownikéw nie znajda
odzwierciedlenia w liczbach.

Najzwyczajniej w swiecie obserwuj to, co ludzie robig — w mniejszych firmach bez rozwinietych
systemdw pomiaru moze to by¢ najlepszy sposdb oceny, czy zmiany w zachowaniu faktycznie
zachodza.

Zastanow sie, czy inni uzytkownicy budynku moge mie¢ wptyw na wyniki w firmie. Na przyktad, czy
firma korzysta z centralnego systemu grzewczego, ktérym nie moze sterowac?

Miej sSwiadomos¢ swoistej stronniczosci w odpowiedziach pracownikow firmy na pytania
bezposrednie lub zadawane w ankietach — jezeli dgzymy do wycwiczenia pewnych zachowan, to
bardziej prawdopodobne jest, ze bedziemy uwazac, ze juz tak postepujemy — nie jest tatwo
przyznac sie do porazkil

Wskazéwki odnosnie informacji zwrotnych:

Pamietaj, aby informacje zwrotne przekazywane byly na czas. Musisz znalez¢ ztoty srodek miedzy
tym, co masz do powiedzenia na dany temat, ale jednoczesnie nie pozostawiac zbyt dtugiej przerwy
miedzy dziataniami, a udzieleniem informacji zwrotnych. Tworzenie nawyku (np. wytgczania Swiatta
po wyjsciu z pomieszczenia) zajmuje od 6 do 8 tygodni. Trzeba mysle¢ o pozytywnej motywacji, aby
podtrzymac zaangazowanie pracownikéw.

Staraj sie tgczy¢ informacje zwrotne z argumentami, ktérych uzyto proszac pracownikéw o zmiane.
Jesli prosba o wytgczanie komputerdw byta motywowana mozliwoscig zaoszczedzenia srodkéw na
nowy sprzet, ktory utatwi prace, to pamietaj aby po jego zakupie poinformowac pracownikéw o
tym, ze umozliwito to ich dziatanie.

Nawet jesli komunikaty nie byty budowane wokdét tematyki zielonej energii i zmian klimatycznych,
warto wykorzystaé okazje do wprowadzenia pewnych zmian kulturowych. W powyzszym
przyktadzie, oprécz informacji zwrotnych na temat zakupu nowego sprzetu, mozna tez dodac jak
duzo energii i wegla udato sie dzieki nim zaoszczedzi¢. Taki rodzaj pozytywnych informacji
zwrotnych moze wspomoéc ksztattowanie sie postaw proekologicznych wsréd pracownikdéw.

Pamietaj, aby zaréwno przy udzielaniu informacji zwrotnych, jak i tworzeniu komunikatéw
budujgcych swiadomos¢, korzystac z istnienia instynktu stadnego oraz “normatywnego wptywu
spotecznego”. Przyktadowo, jesli wiekszo$¢ osdb ubiera sie cieplej zimg, to powiedzenie
pracownikom, ze wiekszos¢ juz tak robi, utatwi zmiane zachowania tym, ktdrzy jeszcze nie zaczeli
sie do tego stosowad. Jezeli na etapie udzielania informacji zwrotnych wiekszo$¢ pracownikéw
bedzie nosita cieplejsze ubrania, ale ciggle bedzie jeszcze kilka oséb ubierajacych sie odpowiednio
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do wyzszych temperatur w biurze, a przez to potrzebujgcych dodatkowego ogrzewania — pochwal
wszystkich, ktérzy zmienili swoje nawyki i podkresl, ze wiekszosci pracownikdw juz to sie udato.

Wytaczniki czasowe

Przejdz sie po biurze i korzystajgc z obecnosci doradcy zidentyfikuj urzgdzenia, ktérymi mozna zaczgé
sterowac automatycznie przy pomocy wytacznikdw czasowych.
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Zestaw szkoleniowy — wizyta 3

Niniejszy projekt otrzymat dofinansowanie w ramach programu
finansowania badan naukowych i innowacji UE ,Horyzont 2020” na
podstawie umowy nr 696069
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Wprowadzenie do programu START2ACT

Celem START2ACT jest ograniczenie zuzycia energii w UE poprzez spowodowanie
zmiany w dziataniach nowopowstatych przedsiebiorstw, w tym zmiany zachowan
przedsiebiorcéw oraz pracownikdéw matych firm.

Dzieki temu w petni sfinansowanemu programowi szkoleniowemu w firmie odbeda
sie trzy wizyty, ktére pomogg okresli¢ i wprowadzi¢ nie wymagajgce zadnych
kosztow lub tez niedrogie rozwigzania ograniczajgce zuzycie energii.

Badania prowadzone w ostatnich latach wykazaty, ze zuzycie energii mozna
ograniczy¢ o 20% wytgcznie poprzez zmiane zachowan. To z kolei moze przyniesc

bezposrednie oszczednosci finansowe w postaci nizszych rachunkow za energie.
Dodatkowo poprzez zaangazowanie w program Panstwa firma moze osiggnaé
szereg korzysci wizerunkowych, a takze nowe mozliwosci reklamy.
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Krok 2: Ustawienia ogrzewania i klimatyzacji

Systemy ogrzewania i klimatyzacji zwykle odpowiadajg w biurach za najwieksze zuzycie energii. Dzieki
Dlaczego prostym i tanim $rodkom firmy mogg zmniejszy¢ ilo$¢ energii zuzywanej przez te systemy nawet o 20%

Dostosuj godziny pracy
Upewnij sie, ze system dziata w godzinach, kiedy potrzebne jest ogrzewanie, wentylacja i klimatyzacja.
Przyjrzyj sie schematom pracy urzadzen i popraw ustawienia. Nalezy sprawdzi¢, czy godziny dziatania
systemdw ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji pokrywaja sie z obecnosciag pracownikéw w biurze. Mozna tez
pojs¢ o krok dalej i wytgczaé systemy wczesniej lub pdzniej. Nalezy to regularnie kontrolowac i pilnowac, zeby
ustawienia byty wtasciwe.

Wez pod uwage komfort i temperature
Dla wiekszosci komfortowa temperatura w biurze wynosi od 19 do 24¢C. Jezeli na zewnatrz jest zimno,
pracownicy i klienci bedg zazwyczaj ubrani cieplej. Upewnij sie, ze temperatura jest odpowiednio dobrana.
Zachecaj pracownikdw do ubierania sie odpowiednio do warunkéw panujgcych za oknem. Dopilnuj, zeby
przestrzenie biurowe nie byly narazone na przeciagi i bezposrednie dziatanie promieni stonecznych. S3 to
bezkosztowe rozwigzania, ktére oszczedzajg pienigdze i pomagajg zachowac¢ komfort. Zalecany zakres
temperatur w biurze to 21-232C zimg i 22—-242°C latem.

Poréwnaj ustawienia czasu i temperatury dla ogrzewania i klimatyzacji z zaleceniami przewodnika. Jesli nie

KOleJne kroki masz do nich dostepu, popros wtasciciela lub zarzadce nieruchomosci o te informacje.

Sl i



Krok 3: Zarzgdzanie oswietleniem

Czy wiesz, ze oswietlenie odpowiada zwykle za 15-25% rachunkéw za energie w biurze? Dobra wiadomos¢
Dlaczego jest taka, ze mozna te koszty znaczgco obnizy¢ bez dodatkowych inwestycji.

Swiatto dzienne i zastony — jesli tylko to mozliwe, korzystaj ze $wiatfa dziennego i wytgczaj owietlenie. To nic
nie kosztuje, a moze zmniejszyé koszty nawet o 20%. Bardzo czesto w biurach zapala sie Swiatto i zastania
rolety, aby unikngé odblaskéw. Tam gdzie to mozliwe, zache¢ pracownikéw do takiego ustawienia rolet, ktére
pozwoli na korzystanie ze swiatta dziennego i jednoczesne ograniczy odblaski.

Wytaczaj - w wielu biurach, zwtaszcza tych o zabudowie otwartej, swiatta pozostajg wtgczone znacznie dtuzej
niz to potrzebne. Pracownicy na wszystkich szczeblach powinni by¢ zaangazowani w oszczedzanie. Jezeli uznasz
to za stosowne, wyznacz osobe odpowiedzialng za wytgczanie swiatet.

Poziom jasnosci — nalezy zmierzyé natezenie Swiatta, czyli tgczng sume sztucznego Swiatta pochodzgcego z
oswietlenia. Czasami systemy sg zaprojektowane tak, ze w biurze jest duzo jasniej, niz powinno byé. W takim
wypadku mozna , 0d-$wietli¢” przestrzen, aby uzyska¢ odpowiedni poziom jasnosci. Wiecej informacji na ten
temat znajdziesz w przewodniku.

Kolejne kroki PrzejdzZ sie po biurze i korzystajgc z przewodnika okresl mozliwosci wytgczania oswietlenia i wykorzystania
Swiatta dziennego.
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Krok 3: Modernizacja oswietlenia

Po podjeciu dziatan zmniejszajgcych uzycie obecnego oswietlenia powinienes$/powinnas zastanowic¢ sie nad
Dlaczego zainstalowaniem sterowania o$wietleniem i wymiane lamp na ich zamienniki LED. Samo uzycie oswietlenia
LED zapewnia okoto 50% mniejsze zuzycie energii niz w przypadku tradycyjnych Zrodet Swiatta.

Przetacz sie na LED — Swiatta LED sg w tej chwili najlepszym rozwigzaniem dostepnym na rynku. Sg jasniejsze,
majg wiekszy zakres barw i dtuiszg zywotnos$¢. Zastepujac oswietlenie Zzarowe, halogenowe czy
fluorescencyjne oswietleniem LED ograniczasz zuzycie energii na oswietlenie o 50%. Dtuga zywotnos$¢ lamp
moze réwniez znaczgco obnizy¢ koszty utrzymania (wymiana lamp) — zywotnos¢ lamp LED wynosi zazwyczaj
okoto 50 tys. godzin (3-5x wiecej niz w przypadku tradycyjnych swiatet). Do dalszych korzysci nalezy lepsze
przenoszenie kolorow (wyglad Swiatta), wieksza rozpietos¢ temperatur barwowych (ciepto swiatta), a takze
mniejsza produkcja ciepta i ograniczone migotanie.

Sterowanie oswietleniem - razem z automatyzacjg wytgczania pomaga zaoszczedzi¢ czas, pienigdze i energie.
Pomysl o zainstalowaniu czujnikdw ruchu w miejscach stosunkowo rzadko odwiedzanych, takich jak sktadziki,
toalety, czy sale spotkan. Moze to da¢ oszczednosci o nawet 30%. Mozna réwniez wykorzysta¢ czujniki Swiatta
(fotokomorki), aby kontrolowaé oswietlenie na obszarach, gdzie swiatto dzienne moze wystarczy¢. Poniewaz
dtugos¢ dnia w ciggu roku ulega zmianie, zainstalowanie takich czujnikdow moze poméc lepiej wykorzystac
Swiatto naturalne i zapewni¢ znaczgce oszczednosci.

Kolei kroki Przejdz sie po biurze i z pomocg doradcy ustal jakimi rodzajami oswietlenia dysponujesz, czy mozna je
olejne Kroki zastgpic¢ oswietleniem LED i czy mozna sterowac nim automatycznie.




Krok 4: Modernizacja sprzetu

Komputery i laptopy moga odpowiadaé za zuzycie znaczacej czesci energii elektrycznej w firmie. Przy
wymianie tego sprzetu wez pod uwage normy efektywnosci energetycznej, a takze koszty ponoszone przez
caty okres zywotnosci sprzetu — na dtuiszag mete pozwoli to zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla oraz
zaoszczedzic pienigdze.

Dlaczego

Modernizacja — niektére komputery mozna po prostu zastgpi¢ nowymi, energooszczednymi modelami.
Przyjrzyj sie poziomom zuzycia energii przed zakupem nowych urzadzen i upewnij sie, ze modele te posiadajg
funkcje automatycznego wytgczania. O ile to mozliwe staraj sie kupowac laptopy/stacje dokujgce i lekkie
komputery sieciowe, jako ze zuzywajg one o wiele mniej energii niz tradycyjne zestawy komputer/monitor.

Zakupy dostosowane do wymagan - wybieraj sprzet, ktéry spetnia obecne i przewidywane wymagania firmy.
Nie ma sensu kupowaé¢ na wyrost — komputery z najwyzej pétki o duzych monitorach i bardzo szybkich
procesorach zuzywajg wiecej energii. Zapytaj, czy pracownicy naprawde ich potrzebujg. Zawsze bierz pod
uwage koszty eksploatacyjne.

Etykiety — upewnij sie, ze wszystkie nowe urzadzenia majg funkcje oszczedzania energii przynajmniej na
poziomie standardu ,ENERGY STAR”.

. . Przejdz sie po biurze i korzystajgc z pomocy doradcy znajdz komputery i inne wyposazenie, ktdre mogtoby
KOleJne kroki zosta¢ wymienione. Dowiedz sie jak przebiega proces wymiany — czy strategia firmy okresla wymogi
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Krok 5: Kolejne kroki

To juz ostatnia wizyta START2ACT. Wykorzystaj liste kontrolng do realizacji wiasnych dziatan w przysztosci. W
znajdziesz mndstwo pomystédw na to, co jeszcze mozesz zrobié. Liste mozesz edytowaé w dokumencie ,Lista
kontrolna dla wizyty 3”.

Przewidywa
Dziatania K Do kiedy
ny czas
Dowiedz sie wedtug jakich programdw dziata system ogrzewania/klimatyzacji i na jakie temperatury jest |0,5 dnia
ustawiony.

Sprawd? jaki rodzaj o$wietlenia istnieje w firmie i czy mozna je wymieni¢ na o$wietlenie LED sterowane |0,5 dnia
automatycznie.

Dowiedz sie, czy urzadzenia biurowe byty kupowane z myslg o oszczedzaniu energii. Sprawdz, czy |0,5 dnia
dostepne sg bardziej oszczedne modele.

Dziatania dodatkowe

Ocen mozliwosci zainstalowania i wtasciwego wykorzystania automatycznego sterowania systemow

0,5 dnia dowolnie
grzewczych/klimatyzacyjnych. Wiecej na ten temat dowiesz sie z przewodnika.
Przeprowaf:lz. p|Iotafowq wymiane 1 lub 2 Zrédet sSwiatta na zaréwki LED. Popro$ doradce o obliczenie 1 dziers dowolnie
oszczednosci energii.
Wymien k - S Kon U ok ; i p - ' ‘
ymien komputery i wyposazenie biura na energooszczedne po zakonczeniu okresu zywotnosci. Postaraj 1 dzient dowolnie

sie obliczy¢ ilos¢ zaoszczedzonej energie na podstawie dostarczonych informacji.



http://start2act.eu/interactive-energy-saving-platform
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Trzy podstawowe wskazowki

1. UPEWNU SIE, ZE TERMOSTATY SA PRAWIDLOWO USTAWIONE — USTAW NIZSZA TEMPERATURE
WLACZENIA KLIMATYZACII - ZMNIEJSZENIE TEMPERATURY OGRZEWANIA O 12C MOZE OBNIZYC
KOSZTY O

A ZWIEKSZENIE TEMPERATURY KLIMATYZACJI O 12C MOZE OBNIZYC KOSZTY O

2. ZASTAP TRADYCYJNE ZAROWKI WOLFRAMOWE | SWIETLOWKI LAMPAMI LED, ABY ZMNIEJSZYC

KOSZTY ICH DZIALANIA | KONSERWACII — ZMNIEJSZENIE KOSZTOW OSWIETLENIA

3.

ZAKUP URZADZENIA Z MOZLIWOSCIA PRACY W TRYBIE ENERGOOSZCZEDNYM, KTORE SPELNIAJA

WYMAGANIA FIRMY — MOZE TO OGRANICZYC KOSZTY DRUKOWANIA NAWET O
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Narzedzia i zrédta START2ACT

W bazie wiedzy znajdziesz specjalistyczne porady na temat oszczedzania
energii na: oswietleniu, ogrzewaniu i klimatyzacji, sprzecie biurowym,
zakupach, zaangazowaniu pracownikéw, monitorowaniu i raportowaniu,
a takze na wyborze energooszczednych biur

Przejdz moduty e-learningowe, aby
stac sie ekspertem w zarzgdzaniu
energig w pracy i w domu.

Wez udziat w konkursie oszczedzania
energii, aby zwiekszy¢ dziatania w zakresie

oszczedzania energii, promowac je wsréd
klientéw i mie¢ szanse na wygrang

| & & o0 [l =

I



Vi

Inne narzedzia i zrodta

Mozesz korzystac tez z ponizszych narzedzi i zrodet, aby sprawniej zarzgdzac zuzyciem energii.

-

orirg03

e
seal:
EMERGY AUTHORITY

ENERGY STAR
Baza sprzetu biurowego EU Energy Star SEAI Energy Wizard
Baza ta gromadzi produkty, ktére spetniajg najnowsze Stwoérz idealng liste kontrolng korzystajgc z dostosowanych do
wymagania ENERGY STAR. Dostepna jest opcja przeglagdania sektora porad odnosnie ogrzewania, klimatyzacji, sprzetu
konkretnych kategorii i filtrowania wynikéw wyszukiwania. biurowego, odnawialnej energii, produkcji i wielu innych. Sledz
swoje postepy w tych dziedzinach.
\
PHILIPS
CARBON
TRUST
Podrecznik dotyczacy tworzenia kampanii
Kalkulator oszczednosci na oswietleniu LED swiadomosciowej

Przeglad zawierajgcy gtéwne mozliwosci oszczedzania energii dla
firm i proste dziatania ograniczajgce zuzycie energii, obnizajace
koszty i zwiekszajgce produktywnosé.

F— - —¥
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http://www.philips.co.uk/c-m-li/led-lights/led-savings-calculator
https://latam.carbontrust.com/media/13151/ctv007_office_based_companies.pdf
https://www.carbontrust.com/resources/guides/energy-efficiency/monitoring-and-targeting/
http://www.seai.ie/EnergyMAP/Energy_Wizard/App/SectorList/
https://www.euenergystar.org/products.htm
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Osiggniecia i przysztosc¢

Dziekujemy za udziat w programie START2ACT. Mamy nadzieje, ze sesje szkoleniowe
byty przydatne i ze dzieki nim znaczgco poprawito sie zarzadzanie energig w Panstwa
firmie.

Pomoz nam ocenic efekt START2ACT wypetniajgc ankiete podsumowujacg, ktéra
wkrotce wyslemy na Panstwa adres e-mail. Mozecie Panstwo skorzysta¢ z pola na
komentarze na koricu ankiety, aby podzieli¢ sie z nami swoimi wrazeniami.

Mamy nadzieje, ze oszczedzanie energii nie konczy sie dla Paristwa w tym momencie i

ze bedziecie nadal zmieniali swoje przedsiebiorstwa na bardziej ekologiczne wraz z ich

rozwojem. Istnieje wiele zrodet i narzedzi online, ktére w tym moga pomaoc. W
START2ACT mozna znalez¢ wiele pomystow na oszczedzanie energii oraz

skorzystad z dziatu narzedzia i zrodta, aby dalej planowac i wyznaczad sobie jeszcze
ambitniejsze cele na przysztosc.



http://start2act.eu/interactive-energy-saving-platform
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Pytania?

Skontaktuj sie z osobg prowadzaca szkolenie, [wstaw imig],:
[wstaw adres e-mail]

Spytaj doradcy:

Niniejszy projekt otrzymat dofinansowanie w ramach programu finansowania badan naukowych
i innowacji UE ,,Horyzont 2020” na podstawie umowy nr 696069
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http://start2act.eu/activities/ask-the-expert

@ KAPE

Krajowa Agencja
Poszanowania Energii 5.A.

Lista kontrolna dla wizyty 3

Przewidywany
czas

Do kiedy

Dziatania

Dowiedz sie wedtug jakich programoéow dziata system | 0,5 dnia
ogrzewania/klimatyzacji i na jakie temperatury jest ustawiony.

Sprawdz? jaki rodzaj oswietlenia istnieje w firmie i czy mozna je | 0,5 dnia
wymieni¢ na oswietlenie LED sterowane automatycznie.

Dowiedz sie, czy urzgdzenia biurowe byty kupowane z myslg o | 0,5 dnia
oszczedzaniu energii. Sprawdz, czy dostepne sg bardziej
oszczedne modele.

. . Przewidywan .
Dziatania dodatkowe ¥ ¥ Do kiedy
czas

Ocen mozliwosci zainstalowania i wtasciwego wykorzystania | 0,5 dnia

automatycznego sterowania systemow .
. . L . . dowolnie

grzewczych/klimatyzacyjnych. Wiecej na ten temat dowiesz sie

z przewodnika.

Przeprowadz pilotazowg wymiane 1 lub 2 7rédet Swiatta na | 1 dzien dowolnie

zaréwki LED. Popro$ doradce o obliczenie oszczednosci

energii.

Wymien komputery i wyposazenie biura na energooszczedne | 1 dzien dowolnie

po zakonczeniu okresu zywotnosci. Postaraj sie obliczy¢ ilosé
zaoszczedzonej energie na podstawie dostarczonych
informacji.
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Dodatkowe komentarze

Trzy podstawowe wskazéwki

1. Upewnij sie, ze termostaty sg prawidtowo ustawione
— ustaw nizszg temperature witgczenia klimatyzacji i
wyzszg temperature wigczenia ogrzewania — zmiana
0 1°C moze obnizy¢ koszty o 8%

2. Zastgp tradycyjne zaréwki wolframowe i Swietlowki
lampami LED, aby zmniejszy¢ koszty ich dziatania i
konserwacji — zmniejszenie kosztow oswietlenia o 80%

3. Zakup urzadzenia z mozliwoscig pracy w trybie
energooszczednym, ktdére spetniajg wymagania firmy
— moze to ograniczy¢ koszty drukowania nawet o 10%

@ KAPE

Krajowa Agencja .
Paszanowania Energii S.A.
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Dodatkowe materiaty — wizyta 3 < KKAPE

Ustawienia ogrzewania i klimatyzacji

Tam gdzie to mozliwe, poréwnaj ustawienia temperatury i czasu pracy ogrzewania/klimatyzacji z
wartosciami podanymi w przewodniku. Jesli nie masz do nich dostepu, popros wtasciciela lub
zewnetrznego zarzadce o udostepnienie tych informacji.

Zawsze sprawdz lub dowiedz sie, czy mozliwosci sterowania temperaturg sg wystarczajace, by
dopasowac ogrzewanie i klimatyzacje do liczby osdb w pomieszczeniach i do innych Twoich
wymagan. W wiekszosci biur oznacza to mozliwosé ustawienia réznych rodzajow uzytkowania w
zaleznosci od dnia tygodnia, aby zapewnic¢ co jaki$ czas dziatanie poza standardowymi godzinami
pracy lub wytgczanie sprzetu podczas dni wolnych od pracy. Obecnie cyfrowe termostaty
programowane zdalnie sg na tyle tanie, ze mozna z nich korzysta¢ w domu, tak wiec nie ma zadnego
wyttumaczenia dla statych, catodobowych ustawien. Tam gdzie istnieje skomputeryzowany system
zarzgdzania budynkiem pozostaje tylko kwestia prawidtowego wykorzystania tego systemu.

Oswietlenie

Przejdz sie po biurze i korzystajac z przewodnika sprawdz jakimi rodzajami oswietlenia dysponujesz ,
czy mozna je wymieni¢ na oswietlenie LED oraz czy istnieje mozliwos¢ wytgczenia oswietlenia i
korzystania ze Swiatfa naturalnego.

Istnieje kilka prostych i niedrogich krokéw, ktére mozna wykonaé. W niektérych biurach pracownicy
moga nie wiedzie¢, gdzie znajdujg sie wytgczniki Swiatta, a nawet jesli znajg ich lokalizacje to moga
nie wiedzie¢ do jakich czesci biura sg one przeznaczone. Wprowadzenie lepszych oznaczen to proste
rozwigzanie - nie muszg sie one rzuca¢ w oczy, a w potgczeniu ze zwiekszong $wiadomoscia
energetyczng pomoga zmniejszy¢ zuzycie energii i ograniczy¢ koszty.

Czestym problemem jest brak wiedzy na temat tego, kto wychodzi z biura jako ostatni. Czesto bedzie
to ekipa sprzatajgca, wiec z tymi osobami, a nie z pracownikami nalezy rozmawiac.

Przy wymianie oswietlenia tradycyjnego na LED nalezy pamietac o barwie swiatta i jego natezeniu w
luksach. Chodzi o to jak “ciepte” wydaje sie swiatto i jaka jest jego intensywnos¢. Nalezy starac sie
odwzorowac istniejgcg barwe i natezenie Swiatta — nalezy jednak pamietac, ze mogty one nie by¢
odpowiednie. W przewodniku znajdziesz dalsze wskazéwki na ten temat.

Modernizacja sprzetu

Przejdz sie po biurze i korzystajac z przewodnika okre$l mate urzadzenia, ktére mozna wymienic.
Dowiedz sie jak przebiega proces wymiany sprzetu — czy polityka zakupdw okresla specyfikacje
nowych urzadzen? Staraj sie dopasowac specyfikacje komputerdw/laptopéw do faktycznych potrzeb
przedsiebiorstwa i nie przywigzywac¢ wagi do aspektéw technicznych nieistotnych z jego punktu
widzenia.

I -o- © o L] =

N



